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Frühjahrstagung 
17. - 18.05.2018 
Le Méridien Hamburg 
AGENDA 

Donnerstag, 17. Mai 2018; Le Méridien Hamburg 
 
14.00 – 17.30 Workshops 1, 2, 3  
 
18.00 – 18.45 Talking Tables 
 
19.00   Chat at the fireside 

Restaurant HERITAGE, Le Méridien Hamburg 
 

Freitag, 18. Mai 2018; Le Méridien Hamburg 

09.00 – 10.00 Mitgliederversammlung des PLCD e.V. 
  
10.00 – 10.45 „Die Bedeutung von Patient Access für 

Geschäftsentwicklung und Lizenzen“  
   Philipp von Gallwitz und Dr. Andreas Reimann 
   Co-Gründer und Geschäftsführer, 
   admedicum Business for Patients GmbH & Co KG, Köln 
 
10.45 – 11.15 PAUSE 
 
11.15 – 12.00 “Business Development & Innovation Management  

at Janssen” 
  Renier van Dinter, Director New Business Development 

 Germany, Janssen-Cilag GmbH, Johnson & Johnson 
 Innovation, Neuss 

 
12.00 – 12.45 “Produktbewertung im Kontext von 

Wirtschaftlichkeitsgebot und Regulierung im 
Gesundheitsmarkt – BD, weiter so wie bisher?” 

 Dr. Dirk Bernhardt MBA, Inhaber,  
 DiBE Consulting, Erding 

 
12.45   LUNCH 

SPONSORS 
 
 
Bronze 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ANMELDUNG 

PLCD-FRÜHJAHRSTAGUNG 2018 
17. – 18.05.2018, LE MÉRIDIEN HAMBURG 

 

Rücksendung erbeten bis spätestens 04.05.2018 

FAX: +49 (0)228 - 53 46 25 18  
MAIL: stefan.luzar@plcd.de 
Telefon: +49 (0)228-24 23 546, Stefan Luzar, PLCD e.V. 
 
Tagungsbeitrag für die Veranstaltung:  für Mitglieder:  € 230,00 (zzgl. 19 % MwSt.) 
      für Gäste:        € 340,00 (zzgl. 19 % MwSt.) 
 Hiermit melde ich mich als PLCD-Mitglied an:  
Titel, Vorname:                                  Name: 

Firma:                                                Position/Abtlg: 

Strasse:                                             PLZ:                   Ort: 

Telefon:                                             E-Mail: 

Ich bin als PLCD-Mitglied einverstanden, dass meine Adressangaben inklusive E-Mail-Adresse 
nach Eingang meiner Anmeldung in die Teilnehmerliste dieser Veranstaltung im passwort-
geschützten Mitgliederbereich unter www.plcd.de eingestellt werden. 
 

 Hiermit melde ich als Gast an:  
Titel, Vorname:                                  Name: 

Firma:                                                Position/Abtlg: 

Strasse:                                             PLZ:                   Ort: 

Telefon:                                             E-Mail: 
 

ANMELDUNG TALKING TABLE  
Ich nehme an folgendem TALKING TABLE am 17.05.2018 (18:00 – 18:45 Uhr) teil:  
(Jeder Teilnehmer kann an einem Talking Table teilnehmen. Die Diskussionsrunde findet von 18:00 bis 18:45 Uhr statt.) 
 

 Talking Table 1: Neu im BD-Job? Wie vermeide ich Fehler? Wie verhalte ich mich gegenüber 
                                 Partnern? 
 Talking Table 2: Wie können Verträge lebendig gehalten werden? Die “Critical Success Factors”,  
                                 damit der Lizenzvertrag auch gelingt 
 Talking Table 3: Finanzielle Bewertungen und Annahmen - Ein Erfahrungsaustausch zur  
                                 Informationsbeschaffung, Quellen und Systematik 
Wir bitten Sie, Ihre Hotelzimmer-Buchung, unabhängig vom Erhalt Ihrer Anmeldebestätigung, vorzunehmen.  
Bei Rückfragen steht Ihnen Herr Stefan Luzar gerne zur Verfügung: Stefan Luzar, Pharma-Lizenz-Club Deutschland e.V. , c/o TMG | 
Triple MPR Group GmbH, Postfach 7360, D-53073 Bonn, Tel.: +49(0)228 24 23 546, E-Mail: stefan.luzar@plcd.de  
 

 
Datum: Unterschrift: 
 

Wichtige Hinweise: 
STORNIERUNG: Nur bei Stornierungen mindestens 14 Tage vor Tagungsbeginn kann die Teilnehmergebühr rückerstattet werden. Bei 
Nichterscheinen bzw. einer verspäteten Absage wird die gesamte Teilnehmergebühr fällig. Selbstverständlich ist eine Vertretung des 
angemeldeten Teilnehmers möglich.  
DATENSCHUTZ: Mit Ihrer Unterschrift erklären Sie sich bereit, dass Ihre Daten vom PLCD e.V. erhoben, verarbeitet und an andere 
Vereinsmitglieder weitergegeben werden. 
HOTELBUCHUNG: Hotelzimmer werden vom Anmelder selbst gebucht und bezahlt. Zimmerabrufkontingent im HOLIDAY INN zum EZ-
Preis EUR 116,00 pro Übernachtung inklusive Frühstück buchbar bis zum 22.03.2018 unter dem Stichwort "PLCD" im Hotel HOLIDAY 
INN HAMBURG, Billwerder Neuer Deich 14, 20539 Hamburg, E-Mail: reservation@hi-hamburg.de, Weiteres Zimmerabrufkontingent im 
Tagungshotel LE MÉRIDIEN HAMBURG zum EZ-Preis EUR 179,00 pro Übernachtung inklusive Frühstück buchbar bis zum 17.04.2018 
unter dem Stichwort "PLCD" im Hotel LE MERIDIEN HAMBURG, An der Alster 52-56, 20099 Hamburg mit dem CODE: PLCD 

 



 
 
 
Frühjahrstagung /  
Spring Meeting  
17.-18.05.2018 
 
Hotel LE MÉRIDIEN HAMBURG 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Sponsor Options 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Price (plus VAT) 

 
WELCOME COCKTAIL on 17.05.2018 
 

PLATINE - max 1 sponsor 
 

3.000,00 € 
 

 
CHAT AT THE FIRESIDE on 17.05.2018 
BUFFET & DRINKS 
 

GOLD – max 3 sponsors 
SILVER – max 5 sponsors 
BRONZE – max 7 sponsors 
 

Each 2.000,00 € 
Each 1.000,00 € 

Each 500,00 € 
 

COFFEE BREAKS 
17.-18.05.2018 BRONZE Each 500,00 € 

EXHIBITION 
17.-18.05.2018 
(small stands + plus 200 Flyers per table) GOLD – max 5 sponsors Each 2.000,00 € 
 
The DIAMOND PACKAGE offers an 
exhibition stand throughout the event, an 
option to provide an advertisement in the 
delegate pack for 'free' and prominent 
acknowledgement of the sponsors support 
on the plasma screens.  
Fees are inclusive for up to 2 persons to host 
the stand and include free access to 
the conference as well as the Welcome 
drinks Fireside Chat. 
Benefit: Sponsoring Company will be listed 
(with logo) as the Sponsor in the Conference 
documentation, on the website and 
throughout the conference. DIAMOND – max 1 sponsor 4.000,00 € 
 



 
 

Mitgliederversammlung 
Pharma-Lizenz-Club Deutschland e.V. 

18. Mai 2018 
Le Méridien Hamburg 

An der Alster 52-56, 20099 Hamburg 
 

TAGESORDNUNG 
 
 

Freitag, 
18.05.2018 

09:00 – 09:10 

09:10 – 09:30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

09:30 – 09:40 

 

 

Eröffnung durch die Vorsitzende  

 
Bericht des Vorstands 

- Geschäftsjahr 2016 
- Geschäftsjahr 2017 
- PLCD-Seminare  
- PLCD-Frühjahrstagungen 
- PLCD-Herbsttagungen 
- First Joint Meeting PLCD/PLCF, 23.10.2017 
- EPLS 2016, Brüssel 
- IPLS 2017, Madrid 
 

 

Bericht der Kassenprüfer 
 Entlastung des Vorstands 

 
 
09:40 – 09:50 

 
Wahl des Vorstands 
Wahl der Kassenprüfer 
 

   
09:50 – 10:00 Beschlussfassung über vorliegende Anträge 
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Problemfelder in License,  
Distribution & Supply Agreements 

Workshop 1 

Highlights 
 

 Gestaltung der Lizenz 
 

 Competing Products – 
Definition, Regelung, 
Fallstricke 

 
 Preisanpassungen/      

Neuverhandlungen 
 
 Gewährleistungs-, 

Haftungs- und 
Garantieklauseln  

 
 Ausstieg aus einem 

Vertrag  
 

 Kündigungsklauseln 
und Konsequenzen 
einer Kündigung 

 
 

Verteiler 
 

 Lizenz-Manager 
 

 Business 
Development 
Manager 
 

 Verantwortliche für 
Verträge 
 

 Geschäftsführer 
 

Termin 

 

 17.05.2018 
14:00 – 17:30 Uhr 
 

 Hotel Le Méridien, 
Hamburg 

 



 

WORKSHOP 3 

 

 

KSHOP 3 
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Problemfelder in License,  
Distribution & Supply Agreements 

 

Im Rahmen seiner Frühjahrstagung 2018 in Hamburg bietet der Pharma-Lizenz-Club Deutschland 

(PLCD) – als separate Veranstaltung vor Beginn der eigentlichen Tagung - am Donnerstag, den 17. 

Mai von 14.00 Uhr bis 17.30 Uhr einen Workshop „Problemfelder in License, Distribution & Supply 

Agreements” an.  

 

Der Workshop steht in einer Reihe bereits gehaltener Workshops zum Thema Kooperationsverträge 

in der Life-Science-Industrie. Schwerpunkt des aktuellen Workshops sind Problemfelder in License, 

Distribution & Supply Agreements. Im Mittelpunkt stehen hierbei die Ausgestaltung einer Lizenz, die 

mögliche Änderung und Neuverhandlung eines Vertrags (z.B. bei Preisen), die Haftungs-, 

Gewährleistungs- und Garantieregelungen, der Umgang mit Competing Products und der Ausstieg aus 

einem Vertrag  und hierbei insbesondere die Verbindung zwischen Kündigungsgründen und den 

Konsequenzen der Kündigung je nach Kündigungsgrund.   

 

Gleichzeitig wird das bereits bestehende Wissen zur Vertragsgestaltung in Diskussion mit dem 

Referenten und den anderen Kollegen erweitert und verrtieft.  

 

Für die Teilnahme an diesem Workshop ist die Teilnahme an vorherigen Workshops zu Koopera-

tionsverträgen jedoch keine Voraussetzung.   

 

Referent im Workshop ist Dr. Alexander Oehmichen (Dr. Oehmichen & Partner Rechtsanwälte), der 

jahrelange Erfahrungen bei Gestaltung von Kooperationsverträgen - unter anderem als Leiter der 

Rechtsabteilung der STADA Arzneimittel AG, später als Vorstand und heute als selbständiger 

Rechtsanwalt mit eigener Kanzlei - hat. 

 

Das Workshopangebot wendet sich an Teilnehmer, die in ihrer beruflichen Praxis bereits erste 

Erfahrungen in der Gestaltung von Verträgen haben. 

 



 

WORKSHOP 3 

 

 

KSHOP 3 
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Problemfelder in License,  
Distribution & Supply Agreements 

 

Anmeldung bitte faxen an: +49 (0)228 – 53 46 25 18 
Bitte in DRUCKBUCHSTABEN ausfüllen: 

 Hiermit melde ich mich für den PLCD-Workshop 1: „Problemfelder in License, Distribution &  

 Supply Agreements“ am 17. Mai 2018 in Hamburg an: 

 
Titel, Vorname: .................................................. Nachname: ............................................................. 

Funktion:  ........................................................... Abteilung: ............................................................... 
 
Firma:  ............................................................................................................................................... 
 
Straße:  ........................................................... PLZ: ..............  Ort: ................................................. 
 
Telefon:  ........................................................... Fax: ......................................................................... 
 
E-Mail:  ................................................................................................................................................ 
 
 Ich nehme am Business-Workshop-Lunch am 17. Mai 2018 ab 12:00 Uhr im Hotel Le Méridien  
 Hamburg teil. 
 
Kosten:  € 200,-- plus MwSt. Kursgebühr. Diese beinhaltet Getränke und Snacks während  
   des Kurses, eine Dokumentation des Workshops sowie eine Teilnahmebescheini- 
   gung. 
 
Zahlung:  Nach Rechnungserhalt Überweisung an den PLCD unter Kennwort „Workshop  
   01-2018“ auf IBAN: DE58 3707 0060 0555 5065 00, BLZ: 370 700 60, BIC (Swift- 
   Code): DEUTDEDKXXX, Deutsche Bank AG, Koeln, Andreaskloster, An den  
   Dominikanern, 50668 Koeln, Deutschland (Germany) bis spätestens 04.05.2018.  
   Bitte Rechnungsnummer auf Überweisung angeben. 
 
Tagungsort: Hotel Le Méridien, An der Alster 52-56, 20099 Hamburg 
 
Stornierung, Rücktritt: 
Bei Stornierung der Anmeldung bis 30 Tage vor Veranstaltungstermin erheben wir keine Stornierungsgebühr. 
Bei Stornierung im Zeitraum von 30 Tagen bis 14 Tagen vor Veranstaltungsbeginn erheben wir eine 
Bearbeitungsgebühr von 50 % der Veranstaltungsgebühr (zzgl. MwSt). Bei späteren Absagen (ab 14 Tage vor 
Veranstaltungsbeginn) wird die gesamte Veranstaltungsgebühr berechnet. Ein Ersatzteilnehmer kann zu jedem 
Zeitpunkt gestellt werden. 
 
Bitte senden oder faxen Sie dieses Formblatt bis zum 04. Mai 2018 an: 
Pharma Lizenz Club Deutschland e.V. | Geschäftsstelle | Herrn Stefan Luzar 
Argelanderstrasse 130 | 53115 Bonn | Telefon: +49 (0)228 – 24 23 546 | Fax: +49 (0)228 – 53 46 25 18 
E-Mail: stefan.luzar@plcd.de | www.plcd.de 
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The Financial Evaluation 
of Licensing Deals  
 

Workshop 2 

Highlights 
 

 Unlock your  
knowledge & 
Inspire you 
 

 Discuss the value 
of Valuations 
 

 Practice NPV`s and 
understand it 
 

 Make better deals- 
Have fun 
 

 

Verteiler 
 

 Lizenz-Manager 
 

 Business 
Development 
Manager 
 

 Controller 
 

 Geschäftsführer 
 

Termin 

 

 17.05.2018 
14:00 – 17:30 Uhr 
 

 Hotel Le Méridien, 
Hamburg 
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Im Rahmen seiner Frühjahrstagung 2018 in Hamburg bietet der Pharma-Lizenz-Club Deutschland 

(PLCD) – als separate Veranstaltung vor Beginn der eigentlichen Tagung - am Donnerstag, den 17. 

Mai von 14.00 Uhr bis 17.30 Uhr einen Workshop „The Financial Evaluation of Licensing Deals” an.  

 

Description: This Seminar has the objective to sharpen participant’s knowledge and to apply 

financial valuation skills in helping to navigate every stage of licensing deal. The NPV is the gold 

standard in the valuation of licensing deals, but presents many challenges for both parties at  the 

negotiation table. As you will experience throughout the seminar, valuations are as much about 

psychology, reflecting on the other parties interest, as solid financial modelling. The learning effect 

will result from the case studies to be worked on as well as from the interaction with the seminar 

participants. You will be surrounded by Business Development Executives and great thinkers from 

public, private, Biotech, Generics as well as R&D driven Pharmaceutical companies and benefit 

greatly from discussing with them. As a reesult, you and your team will be enabled to apply your 

knowledge directly to your daily work, business planning and negotiation preparation. 

 

Programme focus 

 Dig into NPV and valuation basics 

 Discuss non-financial factors impacting valuations 

 Practice the application of financial factors in case studies 

 Deal with Peak Sales, Cost & Time to Market and patent life cycles  

 Understand Internal Rate of Return, Economic value add, Market value add 

 Structure payment terms, up-fronts, milestone payments, royalties 

 Apply pactical tips and tricks for financial modelling and decision trees 

 Link licensing valuations with corporate portfolio management strategy 

 

Experienced Faculty – Dr. Klaus Maleck, MBA 

During his 25 years in the Life Science industry, Klaus has been responsible for value-based 

management of many licensing deals, acquisitions and investment decisions. He worked at Novartis, 

McKinsey, the ratiopharm group and Evotec in leading positions. Currently, he is CEO at TETEC AG, 

a company within the B.Braun Melsungen group. He has been teaching valuation and finance for 

more than 20 years at various institutions, such as the University of Mannheim and the University of 

Birmingham, and has been lecturing the module “financial evaluation of licensing deals” of the PLCD 

BD course since 2003. Klaus holds a PhD in biochemistry and a master degree in business 

administration. This seminar is a no finance seminar. It is a practitioner’s perspective on licensing 

valuations and addresses issues that arise in day-to-day licensing deals. 

 

Der Workshop findet im Hotel Le Méridien in Hamburg statt. Ein Anmeldeformular für den Workshop 

ist angefügt. Um einen möglichst großen Nutzen für die Teilnehmer zu erzielen und effiziente Diskus-

sionen zu ermöglichen, ist die Anzahl der Teilnehmer am Workshop auf 15 Personen beschränkt. 

Workshop 2
The Financial Evaluation
of Licensing Deals  
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Anmeldung bitte faxen an: +49 (0)228 – 53 46 25 18 
Bitte in DRUCKBUCHSTABEN ausfüllen: 

 Hiermit melde ich mich für den PLCD-Workshop 2: „The Financial Evaluation of Licensing 

Deals“ am 17.05.2018 in Hamburg an: 

 
Titel, Vorname: .................................................. Nachname: ............................................................. 

Funktion:  ........................................................... Abteilung: ............................................................... 
 
Firma:  ............................................................................................................................................... 
 
Straße:  ........................................................... PLZ: ..............  Ort: ................................................. 
 
Telefon:  ........................................................... Fax: ......................................................................... 
 
E-Mail:  ................................................................................................................................................ 
 
 Ich nehme am Business-Workshop-Lunch am 17.05.2018 in Hotel Le Méridien in Hamburg 
 
Kosten:  € 200,-- plus MwSt. Kursgebühr. Diese beinhaltet Getränke und Snacks während  
   des Kurses, eine Dokumentation des Workshops sowie eine Teilnahmebescheini- 
   gung. 
 
Zahlung:  Nach Rechnungserhalt Überweisung an den PLCD unter Kennwort „Workshop  

02-2018“ auf Konto IBAN: DE58 3707 0060 0555 5065 00, BLZ: 370 700 60,  
BIC (Swift-Code): DEUTDEDKXXX, Deutsche Bank AG, Koeln,  

   Andreaskloster, An den Dominikanern, 50668 Koeln, Deutschland (Germany) bis  
   spätestens 04. Mai 2018. Bitte Rechnungsnummer auf Überweisung angeben. 
 
Tagungsort: Hotel Le Méridien, An der Alster 52-56, 20099 Hamburg 
 
Stornierung, Rücktritt: 
Bei Stornierung der Anmeldung bis 30 Tage vor Veranstaltungstermin erheben wir keine Stornierungsgebühr. 
Bei Stornierung im Zeitraum von 30 Tagen bis 14 Tagen vor Veranstaltungsbeginn erheben wir eine 
Bearbeitungsgebühr von 50 % der Seminargebühr (zzgl. MwSt). Bei späteren Absagen (ab 14 Tage vor 
Veranstaltungsbeginn) wird die gesamte Veranstaltungsgebühr berechnet. Ein Ersatzteilnehmer kann zu jedem 
Zeitpunkt gestellt werden. 
 
Bitte senden oder faxen Sie dieses Formblatt bis zum 04. Mai 2018 an: 
Pharma Lizenz Club Deutschland e.V. | Geschäftsstelle | Herrn Stefan Luzar 
Argelanderstrasse 130 | 53115 Bonn | Telefon: +49 (0)228 – 24 23 546 | Fax: +49 (0)228 – 53 46 25 18 
E-Mail: stefan.luzar@plcd.de | www.plcd.de 

Anmeldung

Workshop 2: 
The Financial Evaluation of Licensing Deals 
17.05.2018, Hotel Le Méridien Hamburg 
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Denkansätze und praktische Übungen 
zum innerbetrieblichen Konfliktmanagement 
 
 

Workshop 3 

Highlights 
 

 Häufige Konfliktlagen 
innerhalb des 
Unternehmens  
 

 Typischer Umgang mit 
innerbetrieblichen 
Konflikten und dessen 
„Pathologien“ 
 

 Effizienter Umgang mit 
Konflikten, 
insbesondere durch 
Einsatz von Verfahren 
der Alternativen 
Streitbeilegung 
 

 Konfliktmanagement-
systeme 
 

Verteiler 
 

 Geschäftsführer 
 

 Lizenz-Manager 
 

 Business 
Development 
Manager 
 

 Claim Manager 
 

 Mitglieder der 
Rechtsabteilung / 
Rechtsanwälte  
 

 

Termin 

 

 17.05.2018 
14:00 – 17:30 Uhr 
 

 Hotel Le Méridien, 
Hamburg 
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Denkansätze und praktische Übungen 
zum innerbetrieblichen Konfliktmanagement 
Workshop 3 
 

Im Rahmen seiner Frühjahrstagung 2018 in Hamburg bietet der Pharma-Lizenz-Club Deutschland 

(PLCD) – als separate Veranstaltung vor Beginn der eigentlichen Tagung - am Donnerstag, den  

17. Mai von 14.00 Uhr bis 17.30 Uhr einen Workshop „Denkansätze und praktische Übungen zum 

innerbetrieblichen Konfliktmanagement” an.  

 

Der Workshop behandelt typische Streitigkeiten im innerbetrieblichen Alltag und in Krisensituationen 

sowie Methoden zum effizienten Umgang mit solchen Streitigkeiten. Nicht nur zwischen 

Unternehmen sondern auch innerhalb des Unternehmens gehören Konflikte zum täglichen Leben. 

Auseinandersetzungen binden dabei häufig viele Ressourcen, insbesondere Zeit und finanzielle 

Mittel. Zudem lähmen sie nicht selten das operative Geschäft. Um das zu vermeiden, ist es wichtig, 

typische Konflikte im Vorfeld zu erkennen sowie alle Methoden zur ihrer Beilegung unter Einschluss 

der Verfahren der alternativen Streitbeilegung (wie beispielsweise der Mediation) in Betracht zu 

ziehen. 

 

Der Workshop behandelt typische Konfliktlagen innerhalb des Unternehmens und gibt einen Einblick 

in sinnvolle und effiziente Verfahren der Konfliktprävention, Konfliktbehandlung und Konflikttrans-

formation. 

 
 In einem ersten Abschnitt des Workshops erhalten die Teilnehmer einen Überblick über 

typische Konflikte innerhalb des Unternehmens und tauschen hierzu ihre Erfahrungen 
aus.  

 Ein zweiter Abschnitt behandelt die typischen Vorgehensweisen zur Beilegung solcher 
Konflikte und zeigt Verbesserungspotential auf. 

 Der dritte Abschnitt vermittelt einen Überblick über alternative, effiziente Verfahren der 
Konfliktbeilegung wie beispielsweise der Mediation. 

 Nachfolgend identifizieren die Teilnehmer die kritischen Punkte erfolgreicher 
Konfliktmanagementsysteme. 

 Abschließend besteht ausreichend Gelegenheit zur Diskussion. 
 

Referenten des Workshops sind Rechtsanwalt und Wirtschaftsmediator Dr. Ralf Deutlmoser und 

Rechtsanwalt Dr. Dieter Löchelt. Dr. Deutlmoser gründete nach seiner Tätigkeit als Syndikus der 

BMW AG und Partnerschaft in einer US-Kanzlei die Rechtsanwaltsboutique Weidenbusch 

Deutlmoser. Gemeinsam mit Privatdozent Dr. Fries gründeten die Referenten die Mediationsplattform 

newgotiate. Neben der anwaltlichen Tätigkeit in (inter)nationalen wirtschaftsrechtlichen 

Fragestellungen ist Dr. Deutlmoser in Verfahren der alternativen Konfliktbeilegung mit der Lösung 

komplexer wirtschaftlicher Konflikte betraut. Dr. Löchelt war von 1993 bis 2014 Chefsyndikus der 

BMW AG und verfügt auch aus dieser Tätigkeit über einen umfangreichen praktischen 

Erfahrungsschatz im innerbetrieblichen Konfliktmanagement. 

 

Das Workshopangebot wendet sich an Teilnehmer, die mit innerbetrieblichen Konflikten besonders 

befasst sind, sei es in kaufmännischer oder in rechtlicher Hinsicht. Der Workshop findet im Hotel Le 

Méridien in Hamburg statt. Ein Anmeldeformular für den Workshop ist angefügt.  
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Denkansätze und praktische Übungen 
zum innerbetrieblichen Konfliktmanagement 
Workshop 3 
 

Anmeldung bitte faxen an: +49 (0)228 – 53 46 25 18 
Bitte in DRUCKBUCHSTABEN ausfüllen: 

 Hiermit melde ich mich für den PLCD-Workshop 3: „Denkansätze und praktische Übungen zum  

 innerbetrieblichen Konfliktmanagement“ am 17. Mai 2018 in Hamburg an: 

 
Titel, Vorname: .................................................. Nachname: ............................................................. 

Funktion:  ........................................................... Abteilung: ............................................................... 
 
Firma:  ............................................................................................................................................... 
 
Straße:  ........................................................... PLZ: ..............  Ort: ................................................. 
 
Telefon:  ........................................................... Fax: ......................................................................... 
 
E-Mail:  ................................................................................................................................................ 
 
 Ich nehme am Business-Workshop-Lunch am 17. Mai 2018 ab 12:00 Uhr im Hotel Le Méridien 
 in Hamburg teil. 
 
Kosten:  € 200,-- plus MwSt. Kursgebühr. Diese beinhaltet Getränke und Snacks während  
   des Kurses, eine Dokumentation des Workshops sowie eine Teilnahmebescheini- 
   gung. 
 
Zahlung:  Nach Rechnungserhalt Überweisung an den PLCD unter Kennwort „Workshop  
   03-2018“ auf IBAN: DE58 3707 0060 0555 5065 00, BLZ: 370 700 60, BIC (Swift- 
   Code): DEUTDEDKXXX, Deutsche Bank AG, Koeln, Andreaskloster, An den  
   Dominikanern, 50668 Koeln, Deutschland (Germany) bis spätestens 04.05.2018.  
   Bitte Rechnungsnummer auf Überweisung angeben. 
 
Tagungsort: Hotel Le Méridien, An der Alster 52-56, 20099 Hamburg 
 
Stornierung, Rücktritt: 
Bei Stornierung der Anmeldung bis 30 Tage vor Veranstaltungstermin erheben wir keine Stornierungsgebühr. 
Bei Stornierung im Zeitraum von 30 Tagen bis 14 Tagen vor Veranstaltungsbeginn erheben wir eine 
Bearbeitungsgebühr von 50 % der Seminargebühr (zzgl. MwSt). Bei späteren Absagen (ab 14 Tage vor 
Veranstaltungsbeginn) wird die gesamte Veranstaltungsgebühr berechnet. Ein Ersatzteilnehmer kann zu jedem 
Zeitpunkt gestellt werden. 
 
Bitte senden oder faxen Sie dieses Formblatt bis zum 04. Mai 2018 an: 
Pharma Lizenz Club Deutschland e.V. | Geschäftsstelle | Herrn Stefan Luzar 
Argelanderstrasse 130 | 53115 Bonn | Telefon: +49 (0)228 – 24 23 546 | Fax: +49 (0)228 – 53 46 25 18 
E-Mail: stefan.luzar@plcd.de | www.plcd.de 

Anmeldung
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